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Gepragt durch viele Gesprache

Das vergangene Geschéftsjahr
war ein turbulentes Jahr fiir die
Stiftung Gértnerhaus. Intensiv
hat sich der Stiftungsrat mit der
Thematik der strategischen
Fiihrung auseinandergesetzt.
Unerwartet trennte er sich erst
gerade Anfang April von Stif-
tungsleiter Markus Kiinz.
Matthias Limmli fiihrt das
Géirtnerhaus ad interim.

Sabrina Salm

Wie Stiftungsratsprisident Ernst
Wiedemeier in seinem Jahreshericht
schreibt, hétten uniiberbriickbare
Unterschiede in der Auffassung iiber
die operative Fiihrung dazu gefiihrt,
dass dem neuen Stiftungsleiter Mar-
kus Kiinz gekiindigt wurde. Mit Mat-
thias Limmli wurde eine Zwischen-
losung gefunden. Bisher war der
34-Jdhrige der Leiter Finanzen und
Administration, ist seit November
2014 im Betrieb. «Wir sind davon
iiberzeugt, dass wir unseren Klien-
tinnen und Klienten auch in dieser
aussergewohnlichen Phase die so
wichtige Stabilitéit bieten konnen», ist
Wiedemeier trotz Stiftungsleiter-
wechsel {iberzeugt.

Die Stiftung Gartnerhaus hat Hand-
lungsbedarf bei den Finanzen und
der bestehenden Infrastruktur. Dies
erwihnte der Stiftungsratsprisident
weiter in seinem Jahresbericht. Der
Stiftungsrat habe eingehend die Fra-

ge diskutiert, ob die Angebote und
Dienstleistungen des Girtnerhauses
heute und auch in Zukunft die
Bediirfnisse psychisch beeintrichtig-
ter Menschen abdecken wiirden.
Erste Resultate wurden erzielt.

Handlungsbedarf
bei der Infrastruktur

Dazu gehoren ein iiberarbeitetes
Leithild und ein Acht-Punkte-Strate-
giepapier», schreibt Wiedemeier. Das
zenirale Anliegen zielt auf die markt-
gerechte Ausrichtung aller Angebote
und die betriebliche Konzentration

- ihrer Infrastruktur ab. «Eine laufen-

de Kostenoptimierung bildet die
Grundlage fiir eine langfristige Si-
cherstellung des Betriebes und somit
die Realisierung der notwendigen
Projekte.»

Mittelfristig miisse in das nachhal-
tige Wohnangebot investiert werden.
Der Stiftungsrat hat sich von der Visi-
on «Projekt 65+» verabschiedet. An-
statt fiir einen weiteren Ausbau setze
er sich fiir eine spiirbare Qualitéts-
verbesserung der Wohnsituationen
innerhalb des stiftungseigenen Are-
als ein.

«Wir erkannten, dass wir unsere
Angebote neu gestalten miissen», er-
klirt Matthias Limmli in seinem
Riickblick. So wurde das Angebot des
betreuten Wohnens «BeWo» durch
«Wohnen 2» ersetzt. Die Abteilung
Sonderschulen, Heime und Werkstét-
ten des Kantons Aargau hat dem
Girtnerhaus 22 neue «Wohnen 2»-
Platze bewilligt. «So kdnnen wir die-

Jahresbericht des Gdartnerhauses Meisterschwanden

se neue Wohnform im Laufe des Jah-
res 2016 einﬁihren?, schreibt LAmm-
1li weiter.

Neue im
Stiftungsrat

Die Angebotspriifung hat dem Team
des Girtnerhauses gezeigt, dass es
trotz hoher Qualitdt das Verkaufsge-
schift «Gourmet Oase» am Béren-
platz langfristig nicht wird halten
kénnen. Die frei werdenden Ressour-
cen werden zugunsten einer weiteren
Qualitdtssteigerung im Wohnbereich
investiert. Neu im Stiftungsrat wir-
ken Josef Sachs, Facharzt FMH fiir
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Psychiatrie und Psychotherapie und
Gerichtspsychiater, und Denise Wid-
mer mit.

Die Stiftung Géartnerhaus erzielte
im Jahr 2015 einen Betriebsverlust
von 23544 Franken. Durch einen
ausserordentlichen Effekt betrédgt das
Unternehmensergebnis dennoch
226456 Franken. Der Umsatz aus
Lieferungen und Leistungen betrigt
mit 6829463 Franken etwas weniger
als im Vorjahr. Die Gesamtkosten
konnten reduziert werden. Es konn-
ten weitere 305000 Franken Bank-
schulden und Hypotheken amortisiert
werden. Die Liquiditdt war jederzeit
gut.



