BERICHT VON ERNST WIEDEMEIER — STIFTUNGSRATSPRASIDENT

Jahresbericht 2015

Im Jahr 2015 haben wir uns intensiv
mit der Thematik der strategischen
Flihrung der Stiftung Gartnerhaus
befasst. In einem lebendigen Integ-
rationszentrum sind neben gesetzli-
chen Pflichten des Organs die ethi-
schen Wertvorstellungen ebenso
entscheidend.

Um die Zusammenarbeit zwischen
operativer und strategischer Ebe-
ne zu festigen, hat der Stiftungsrat
seine Aufgaben, seine Rolle, die
Zielsetzung seiner Arbeit und Orga-
nisationsstruktur reflektiert und die
Handlungsfelder fiir die Weiterent-
wicklung entworfen.
Handlungsbedarf wurde bei den
Finanzen und der bestehenden In-
frastruktur erkannt. Es wurde ein-
gehend die Frage diskutiert, ob die
Angebote und Dienstleistungen des
Gartnerhauses heute und auch in
Zukunft die Bedirfnisse psychisch
beeintrachtigter Menschen abde-
cken. Erste Resultate wurden er-
zielt, indem wir ein Uberarbeitetes
Leitbild und ein Acht-Punkte-Strate-
giepapier verabschieden konnten.

Unser zentrales Anliegen zielt auf
die marktgerechte Ausrichtung aller
Angebote und die betriebliche Kon-
zentration unserer Infrastruktur.

Eine laufende Kostenoptimierung
bildet die Grundlage fiir eine lang-
fristige Sicherung des Betriebes und
somit die Realisierung der notwen-
digen Projekte.

Mit Sicherheit muss mittelfristig in
das nachhaltige Wohnangebot fir
unsere Klientinnen und Klienten
investiert werden. Der Stiftungsrat
kam zum Schluss, sich von der Visi-
on »Projekt 65+« zu l6sen. Anstelle
von einem weiteren Ausbau setzen
wir uns fir eine splirbare Qualitats-
verbesserung der Wohnsituationen
innerhalb des stiftungseigenen Are-
als ein.

Wir freuen uns sehr Uber die Zu-
sage von Dr. med. Josef Sachs und
Denise Widmer, im Stiftungsrat un-
serer Institution mitzuwirken. Mit
Josef Sachs, Facharzt FMH fiir Psy-
chiatrie und Psychotherapie und
Gerichtspsychiater, konnten wir ei-
nen Experten verpflichten, der das
Gartnerhaus bereits aus friiheren
Tatigkeiten bestens kennt. Nach ei-
nigen Jahren beruflicher Konzent-
ration konnten wir Denise Widmer
zuriickgewinnen. Als Kennerin der
Heimlandschaft verfligt sie Giber ein
fundiertes Know-How und ein brei-
tes Netzwerk. Wir heissen die bei-
den herzlich willkommen.
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Bedauernswerterweise hat sich
Margrit Brack nach achtjahriger
aktiver Mitarbeit entschlossen, das
Amt der Stiftungsratin abzugeben.
Wahrend ihrer Amtszeit hat sie die
Stiftung mit ihrem Finanzwissen ge-
pragt. lhr gebihrt der grosste Dank
des Stiftungsratskollegiums.

Im Interesse der Stiftung mussten
wir uns unerwartet von Markus
Kiinz, Stiftungsleiter trennen. Un-
Uberbriickbare Unterschiede in der
Auffassung liber die operative Fih-
rung liessen keine Alternative zu.
Kurzerhand fanden wir mit Matthias
Lammli, bisheriger Leiter Finanzen
und Administration, eine kompe-
tente Zwischenldsung. Er verstand
es seit Stellenantritt im November
2014 das Vertrauen unserer Mitar-
beitenden zu gewinnen und eignete
sich innert kiirzester Zeit das notige
Betriebswissen an. Wir sind davon
Uiberzeugt, dass wir unseren Klien-
tinnen und Klienten auch in dieser
aussergewohnlichen Phase die so
wichtige Stabilitat bieten kénnen.
Mein herzlicher Dank gilt unseren
Partnern, dem Stiftungsrat und den
Kadermitgliedern sowie allen Mit-
arbeitenden fiir ihr grosses Engage-
ment.

Ernst Wiedemeier
Stiftungsratsprasident



Es freut mich, lhnen mit den folgen-
den Zeilen einen Ein- und Riickblick
in eines meiner wohl lehrreichsten
Berufsjahre zu geben. Das erste
Jahr unter neuer Geschaftsleitung
war gepragt durch viele Gesprache
mit verschiedensten Interessen-
gruppen.

Zeitgleich mit den beiden neuen
Geschaftsleitungsmitgliedern Mar-
kus Kiinz, Stiftungsleiter und mei-
ner Person lbernahm Verena von
Schlieffen die Teamleitung Sozial-
padagogik. Zu Beginn stand folglich
die neue Zusammenarbeit im Fo-
kus. Es galt, moglichst rasch einen
Uberblick tiber die verschiedenen
Arbeitsbereiche, Wohn- und Dienst-
leistungsangebote zu erhalten. Ge-
meinsam starteten wir den Prozess,
Betreuungsangebote zu analysieren

Stabilitat als Ziel

BERICHT VON MATTHIAS LAMMLI — STIFTUNGSLEITER AD INTERIM

und betriebswirtschaftlich eine ver-
lassliche Aussage dazu machen zu
kénnen. Aufgrund dieser Uberprii-
fung konnten bereits Optimierun-
gen in die Wege geleitet werden.

Wir durften auf eine grosstmogliche
Unterstiitzung aus den Teams zadh-
len. Wir erkannten, dass wir unsere
Angebote neu gestalten missen.
Das Angebot des betreuten Woh-
nens »BeWo« wurde durch »Woh-
nen 2« ersetzt. Die Abteilung Son-
derschulen, Heime und Werkstatten
des Kantons Aargau hat uns 22 neue
»Wohnen 2«-Platze bewilligt, so-
dass wir diese neue Wohnform im
Laufe des Jahres 2016 einflihren
werden. Ebenfalls eine Neuausrich-
tung gab es auf strategischer Ebe-
ne: Der Stiftungsrat entschloss sich
nach eingehender Analyse, dass

es kein »Projekt 65+« geben wird,
wie dies bereits durch die Medien
angekilindigt wurde. Dies bedeutet
aber keinesfalls einen Stillstand: Es
gilt nun die Bedirfnisse genau zu
evaluieren, um sich auch beziiglich
Infrastruktur langfristig solide aus-
zurichten.

Diese Angebotsiiberprifung resp.
Neuausrichtung hat uns gezeigt,
dass wir trotz hervorragender Quali-
tat das Verkaufsgeschaft »Gourmet
Oase« am Barenplatz nicht langfris-
tig halten konnen. Die freiwerden-
den Ressourcen werden zu Gunsten
einer weiteren Qualitatssteigerung
im Wohnbereich reinvestiert.

Ein Jahresbericht eines Stiftungs-
leiters ad interim zeugt von eher
unerwarteten Verdanderungen. Es
zeichnet sich ab, dass auch die
kommende Zeit viel Spannendes
mit sich bringt. Vollstes Vertrauen
verdienen meine Kolleginnen und
Kollegen der Bereichs- und Team-
leitung sowie alle Mitarbeitenden.
Wir sind fest davon (iberzeugt, dass
wir uns dank tatkraftiger, gegensei-
tiger Unterstiitzung fiir die Zukunft
risten kdnnen.

Nicht zuletzt gehort der Dank der
treuen Kundschaft, den grossziigi-
gen Spendern und den Geschafts-
partnern.



INTERVIEW MIT SUSANNE ZUMSTEG — FACHARZTIN FUR PSYCHIATRIE

Mit Freude an der Arbeit

Du bist Fachdrztin fiir Psychiatrie
und arbeitest seit 2009 einen Tag
pro Woche bei uns. Was machst Du
genau?

Als erstes verschaffe ich mir einen
Uberblick tber den gesundheit-
lichen Zustand und die aktuelle
Situation der Bewohner. Ob es ei-
ner medikamentdsen Anpassung
bedarf und ob es in der Betreuung
etwas Besonderes zu beachten gibt.
Bei neuen Bewohnern geht es aber
als Erstes um Beziehungsaufbau.
Wichtig in meiner therapeutischen
Arbeit ist der Austausch mit dem
Team, wo z. B. Fragen aufkommen
kdnnen, wie aus meiner arztlichen
Sicht das Einleben und die Integrati-
on des Bewohners im Gartnerhaus
unterstiitzt werden kann.

Was motiviert Dich, einen Tag pro
Woche Deiner kostbaren Zeit dem
Gdrtnerhaus zu widmen?

Es herrscht einfach eine Stimmung,
in der ich mit Freude arbeiten kann.
Es gab noch keinen Tag, an dem ich
nicht gerne gekommen wadre. Die-
se Arbeit bedeutet eine Erganzung
zu meiner Praxis. Ich habe Achtung
und Bewunderung fiir die Bewoh-
ner im Gartnerhaus, wie sie trotz
ihrer psychischen Erkrankungen das
Ja zum Leben nicht aufgeben. Es in-
teressiert und berihrt mich, was sie
bewegt und ich finde es auch sehr
schon mit ihnen zu lachen, was oft
vorkommt.

Sehr wertvollist auch der Austausch
und die Zusammenarbeit im Team.
So gelingt es ganz oft, Verschlechte-
rungen und drohende Klinikaufent-
halte abzuwenden. Es ist toll, wie
das Team individuell auf die Bed{irf-
nisse der Bewohner eingeht.

Welchen Stellenwert hat Deine Ar-
beit fiir die Klienten?

Nun, das misstest Du die Bewoh-
ner fragen. Da Du jedoch die Frage
an mich gestellt hast, versuche ich
sie zu beantworten. Ich denke, ich
bin eine Vertrauensperson, die von
aussen kommt. Das, was sie mir er-
zdhlen, bleibt bei mir. Dartiber hi-
naus ist ein Griiezi, wenn man sich
im Restaurant liber den Weg lauft,
nicht zu unterschatzen. Was ich fir
sehr kostbar halte, ist die Betreu-
ung der Bewohner vor Ort inner-
halb der Stiftung. So kann ich viel
unmittelbarer verstehen, wie sie in
ihrem Lebensumfeld zurechtkom-
men oder auch nicht.

Gibt es besondere Erfolge, an die Du
gerne zurtickdenkst?

Es gibt viele langjahrige Bewohner,
die sich psychisch so stabilisieren
konnten, dass es keine Riickfalle
mit Klinikaufenthalten mehr gab.
Sie fuhlen sich hier wohl und das
Gartnerhaus ist flr sie zu einem
Zuhause geworden. Viele konnten
ihre Krankheit anerkennen, Freund-
schaften schliessen, Medikamente
akzeptieren und so wieder Lebens-
qualitat entwickeln.

Gibt es Misserfolge, die fiir Dich
wegweisend waren?

In meiner Arbeit gibt es immer wie-
der Augenblicke, wo ich Grenzen
aufgezeigt bekomme und akzeptie-
ren muss, dass jeder Bewohner sei-
nen Weg geht, der halt manchmal
leider auch mit Suizid enden kann.
Solche Ereignisse sind pragend und
kommen gliicklicherweise sehr sel-
ten vor. Es kommt vor, dass Bewoh-
ner trotz vorhandenem Potenzial

ihre Ziele anzugehen noch nicht be-
reit sind. Das fordert mich zusam-
men mit dem Team dann schon
auch heraus und fiihrt an Grenzen.

Wie beurteilst Du den Stellenwert
der Stiftung Gdrtnerhaus in der Be-
gleitung von Menschen mit psychi-
schen Beeintrichtigungen?

Sehr hoch. Die Individualitat jedes
einzelnen Bewohners wird durch
die dezentrale Form des Gartner-
hauses mit Wohnen, Arbeiten und
Restaurant Uber zwei Dorfer hin-
weg sehr unterstiitzt. Sie wohnen
in  Wohngemeinschaften, kaufen
selbst ein und flihren ein aktives Le-
ben im Kontakt mit der Aussenwelt.
Ein weiterer sehr wichtiger Plus-
punkt ist die breite Vielfalt und die
Abwechslung in den verschiedenen
Arbeitsbereichen.

Welche Verinderungen sind fiir
Dich wiinschenswert?

Introvertierten und scheuen Be-
wohnern fallt es nicht leicht, ihre
Freizeit sinnvoll zu gestalten. Bisher
fehlten Angebote in diesem Be-
reich. Es freut mich, dass das Gart-
nerhaus seit kurzem jemanden im
Team hat, der nun genau in diesem
Bereich Aktivitaiten anbietet, wel-
che von den Bewohnern sehr gerne
angenommen werden.

Herzlichen Dank fiir das Gesprdch
und Deine wertvolle Arbeit.



BERICHT VON RUTH JAUCH — KLIENTIN

Zuruck im Leben

Nach einer dreimonatigen Krise
und einem Aufenthalt in Konigsfel-
den wurde mir das Gartnerhaus als
Moglichkeit fiir Arbeiten und Woh-
nen angeboten. So bin ich am 1. Ap-
ril 2015 in die Stiftung eingetreten.

Der Anfang war nicht ganz einfach
flir mich. Auf Wunsch hin konnte ich
meine Tatigkeit in einem besonders
netten Team im Blumenladen mit
Erganzung im Verkaufsgeschaft
Wohnaccessoires starten. Im Wohn-
bereich wurde ich von einer dipl.
Pflegefachfrau HF sowie einer
Facharztin flr Psychiatrie betreut
und begleitet. Sie beide suchten
nach Moglichkeiten, dass es mir
besser geht. Zusammen mit der

Umstellung auf eine neue Medika-
mentenkombination gab es dann
flir mich doch Fortschritte zu sehen.

Auch im Wohnbereich gab es plotz-
lich Veranderungen. Ich knlpfte en-
gere Kontakte zu einigen Mitbewoh-
nern und konnte so auch mit Arbeit
und Wohnen besser umgehen. Der
Sommer war ja besonders schon.
Die Arbeit machte auf einmal wie-
der Spass. Ich habe eine besondere
Beziehung zu Blumen und Garten.
Mein Hobby war schon immer mein
schoner Balkon mit Cherry-Tomaten
und vielen Blumen. Die Arbeit im
Blumenladen ist sehr vielseitig und
ich konnte Neues lernen.

Anfangs September reisten wir mit
einer kleineren Gruppe nach Bulga-
rien. Wir hatten sehr viel Spass un-
tereinander.

Ich besuchte auch das Malatelier
am Mittwochnachmittag. Das gab
mir eine Struktur fir die Zeit, als
ich nach Hause zuriickkehrte. So
konnte ich im Oktober wieder in
meine Wohnung ziehen, hatte aber
weiterhin die Moglichkeit, stunden-
weise im Blumenladen zu arbeiten.
Es gab viele neue Eindriicke mit der
Weihnachtsausstellung. Die Vorbe-
reitung und das Ausstellen war eine
interessante Erfahrung und die Be-
wunderung der Leute ein schdnes
Erlebnis.




PRODUKTE BUROKOLLEKTION

Die neue Burokollektion

Um unsere Produktelinie immer wieder zu erweitern, nahmen wir im Herbst
2015 ein neues Projekt in Angriff. Plinktlich zur Adventsausstellung durfte
das Schreinereiteam die neue Birokollektion prasentieren.

Die Entwicklung neuer Produkte istimmer mit grossem Aufwand verbunden.
Zuerst werden Prototypen hergestellt, welche nachher in einem Auswahl-
verfahren dezimiert werden. In dieser neuen Kollektion ist es uns gelungen,
das Arbeitsfeld moglichst breit zu gestalten. Die Klientinnen und Klienten
sind vom Prototyp bis zum Endprodukt in den Arbeitsprozess eingebunden.
Vom Zeichnen der Plane, dem Zuschnitt der Werkstiicke, Verleimen, Schlei-
fen und Veredeln der Oberflachen bis hin zum Verkauf, ist fiir jeden etwas
dabei. Durch diese abwechslungsreichen und vielseitigen Arbeiten werden
unsere Klientinnen und Klienten stets gefordert.

Dank dem erfolgreichen Verkauf dieser Biiroartikel spliren wir immer wie-
der eine grandiose Wertschatzung unserer Kunden fiir die geleistete Arbeit.
Vielen Menschen erleichtert das den Weg zu mehr Selbstvertrauen und
nicht zuletzt zur Erweiterung ihres handwerklichen Kénnens. Es ist eine be-
reichernde Erfahrung, in einem so grossen und individuellen Team, etwas
Hochwertiges entstehen zu lassen. In diesem Sinne ein grosses Dankeschén
an alle, die mitgewirkt und uns unterstitzt haben.

Verkaufsstelle: Wohnaccessoires, Bahnhofstrasse 19, 5615 Fahrwangen.




JAHRESRECHNUNG 2015

Bericht zur Jahresrechnung

Die Stiftung Gartnerhaus erzielte im Jahr 2015 einen Betriebsverlust von Fr. 23 544. Das Budget rechnete optimistisch
mit einem Gewinn von Fr. 3 654. Durch einen ausserordentlichen Effekt betrdagt das Unternehmensergebnis dennoch
Fr. 226 456. Der Umsatz aus Lieferungen und Leistungen betrdgt mit Fr. 6 829 463 etwas weniger als im Vorjahr. Die
Gesamtkosten konnten reduziert werden. Grosste Ausgabenpositionen sind die Personalkosten mit Fr. 4 172 221 und die
Kosten fiir Immobilien (Miete, Abschreibungen, Unterhalt) mit Fr. 1219 904.

Es konnten weitere Fr. 305 000 Bankschulden und Hypotheken amortisiert werden. Die Liquiditdt war jederzeit sehr
gut. Es wurde sehr zuriickhaltend investiert.

Ergebnisse nach neuer Gliederung:

Abschluss 2015 Budget 2015 Abschluss 2014

EBITDA Fr. 645 868 Fr. 766 654 Fr. 825343

EBIT Fr.123 938 Fr.178 654 Fr. 253 849

Betriebsergebnis ordentlich Fr.-23544 Fr.+3 654 Fr.+91 500
Jahresergebnis Fr. 226 456 Fr.3 654 Fr. 111968

Details zur Jahresrechnung finden Sie auf www.gaertnerhaus.ch

Spendenverdankung

Einmal mehr bedanken wir uns herzlich fiir lhre zahlreichen wertvollen Spenden, die wir entgegennehmen durften. Die
Spenderliste entnehmen Sie bitte unserer Website.

Dank Ihrer Solidaritat konnen unseren Klientinnen und Klienten Wiinsche und kleine Traume verwirklicht werden. Das
Ferienbudget wird aufgebessert und Freizeitaktivitaten wie zum Beispiel Eintritte ins Museum oder Schwimmbad mog-
lich gemacht.

Wenn Sie uns gerne mit einer Mitgliedschaft im Gartnerhaus-Club (jahrlicher Beitrag Fr. 120) oder einer Spende unter-
stlitzen mochten, kénnen Sie den Betrag auf folgendes Bankkonto tberweisen:

Stiftung Gartnerhaus, Lindenweg 5, 5616 Meisterschwanden

IBAN: CH72 0588 1022 9171 7100 3 / Neue Aargauer Bank, 5001 Aarau (PC 50-1083-6)

Vermerk: Spende oder Clubmitglied

Herzlichen Dank!
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